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мΦ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜǊ !ōƭŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΥ 
LƳ WŀƴǳŀǊ мффс ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ α½ǿŜǊƎŜƴƘŀǳǎά ƛƴ ŘŜƳ hǊǘǎǘŜƛƭ ²ŀƭŘǎƛŜŘƭǳƴƎ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ !ƭǘŜƴǎǘŀŘǘΣ ŦǸǊ тр YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ōƛǎ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜƴ ŜǊǀŦŦƴŜǘΦ  
¦ƴǎŜǊ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ²ŀƭŘǎƛŜŘƭǳƴƎΣ ŘƛŜǎŜǊ hǊǘǎǘŜƛƭ ƛǎǘ Ŝƛƴ ²ƻƘƴ - ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ !ƭǘŜƴǎǘŀŘǘΦ {Ŝƛǘ {ƻƳƳŜǊ нллл ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ DŀƴȊǘŀƎŜǎǇƭŅǘȊŜ Ƴƛǘ aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴ ŀƴ 
ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǘǘŜ Ƴƛǘ DŀƴȊǘŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎΦ {Ŝƛǘ .ŜƎƛƴƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ōƛƭŘŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊǳŦ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭŀǎǎƛǎǘŜƴǘƛƴΣ ŘŜǎ {ƻȊƛŀƭŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ 
9ǊȊƛŜƘŜǊǎ ŘŜǊ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴ ŀǳǎΦ нллп ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ǾƻƳ ²ŜǘǘŜǊŀǳƪǊŜƛǎ Řŀǎ ½ŜǊǘƛŦƛƪŀǘ 
α!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōάΦ  
 
{Ŝƛǘ нллр ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŦǸƴŦ ¦о-tƭŅǘȊŜΦ LƳ WŀƘǊŜ нллр ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ DǊǳǇǇŜƴǊŅǳƳŜ 
ƛƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ¢ƘŜƳŜƴǊŅǳƳŜ ǳƳƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻȊŜǎǎ ǿŀǊŜƴ YƛƴŘŜǊΣ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ WŜǿŜƛƭǎ ȊǿŜƛ ōƛǎ ŘǊŜƛ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ōŜǘǊŜǳŜƴ нл ōƛǎ нр YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
DǊǳǇǇŜ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ōƛǎ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜƴΦ   
нлмт-нлнм ǾŜǊŦǸƎǘŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ǾƛŜǊ DǊǳǇǇŜƴΦ ½ǿŜƛ DǊǳǇǇŜƴ Ƴƛǘ нр tƭŅǘȊŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ DǊǳǇǇŜƴ 
Ƴƛǘ нл tƭŅǘȊŜƴ όLƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴƎǊǳǇǇŜύΦ !ō {ƻƳƳŜǊΦнлнм ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ǾƛŜǊǘŜ 
α«ōŜǊƎŀƴƎǎƎǊǳǇǇŜά ŀǳŦƭǀǎŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ǳƴǎŜǊ ¢ǳǊƴǊŀǳƳ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΦ 
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Seite 5 
 

мΦмΦ ±ƻǊǿƻǊǘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 

!ƭǎ ȊǿŜƛŦŀŎƘŜǊ ±ŀǘŜǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ CǊŀƎŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǊ 
YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ōŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ǿŜƛǖ ǎŜƛǘ ƭŀƴƎŜƳΣ Řŀǎǎ ȊǳǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 
±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊƴ ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ƎŜƘǀǊǘ ŀƭǎ .ŀƭƭǎǇƛŜƭŜƴΣ CŀƭǘŜƴΣ CƭŜŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ α{ǇƛŜƭƎŀōŜƴά ƳŜƘǊΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴǎǘ CǊƛŜŘǊƛŎƘ CǊǀōŜƭ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǿŜǎŜƴ 
ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜ ǳƴŘ ȊǳǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜ ƳŀŎƘǘŜΦ 5ƻŎƘ ŀƭǎ ƛŎƘ ƧŜǘȊǘ Řŀǎ ƘƛŜǊ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜ 
wŀƘƳŜƴƪƻƴȊŜǇǘ ȊǳǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ŦǸƴŦ !ƭǘŜƴǎǘŅŘǘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
ǎǘǳŘƛŜǊǘŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ ǾƻǊ ƎŜǊŀǳƳŜǊ ½Ŝƛǘ ŀƴƎŜǎǘƻǖŜƴ ƘŀǘΣ ǿŀǊ ƛŎƘ ƎƭŜƛŎƘǿƻƘƭ 
ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜƴ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǊǸƘƪƛƴŘƭƛŎƘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ 
9ǊȊƛŜƘǳƴƎ ƴŀŎƘ ƳƻŘŜǊƴŜƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴΦ 5ŀōŜƛ Ƙŀǘ Ŝǎ ƳƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ƎŜŦǊŜǳǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ CǊŀƎŜōƻǘŜƴŀƪǘƛƻƴ ƛƳ 
5ƛŀƭƻƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 
YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŦŜǎǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 5Ŝƴƴ ǿƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ 
ƪŜƛƴŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǊŜȊŜǇǘŜΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜǎ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ YŀƳƳ ǎŎƘŜǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
[ǀǎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜŦŀƘǊŜƴŜ DƭŜƛǎŜ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ǊŜŀƭŜƴ 
DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴΦ 
 
5Ŝƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ !ǳǘƻǊŜƴǘŜŀƳ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƴǳǊ ƳŜƛƴŜ 
ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ IƻŎƘŀŎƘǘǳƴƎ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ LƘƴŜƴ ŘŀƴƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜ aǸƘŜ ōŜƛ ŘŜǊ 
9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴΦ 5ŜǊ {ǘŀŀǘ ƪŀƴƴ ȊǿŀǊ 
ŘŜƴ wŜŎƘǘǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇƭŀǘȊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊŀƴƪŜǊƴΣ ǿƛǊ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƪǀƴƴŜƴ ƴƻŎƘ ǎƻ ƎǊƻǖŜ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ς ƻƘƴŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜ 
CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƳ ǿŀƘǊǎǘŜƴ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ ²ƻǊǘŜǎ ƛƴ ŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊǎŎƘǳƘŜƴ ǎǘŜŎƪŜƴΦ bǳǊ Ƴƛǘ ǾŜǊŜƛƴǘŜƴ YǊŅŦǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƘƻƘŜƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 
vǳŀƭƛǘŅǘǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜ ōŜƛ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀōŜƴΣ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΣ ƴǳǊ 
ǎƻ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎŦŅƘƛƎŜ 
.ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜǊ IŜƛƳŀǘ ǳƴŘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴǿƻƘƭ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘ ŦǸƘƭŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 
 
  
         bƻǊōŜǊǘ {ȅƎǳŘŀ 
         .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ  
                         DŜƳŜƛƴŘŜ !ƭǘŜƴǎǘŀŘǘ 
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мΦнΦ ±ƻǊǿƻǊǘ ŘŜǊ Yƛǘŀ ½ǿŜǊƎŜƴƘŀǳǎ 
[ƛŜōŜ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǘƛƎǘŜƴΣ ƭƛŜōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ [ŜǎŜǊΣ 
ǿƛǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ {ƛŜ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΣ ŘŜǊ Yƛǘŀ 
½ǿŜǊƎŜƴƘŀǳǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ YƻƴȊŜǇǘƛƻƴ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ 
!ǊōŜƛǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎŎƘŀŦŦŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ 
½ƛŜƭŜ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ό.9tύΦ 
5ŀǎ YƛƴŘ ǎǘŜƘǘ ƛƳ aƛǘǘŜƭǇǳƴƪǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘΦ !ōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ YƛƴŘ ƛǎǘ ǳƴǎ 
ǿƛŎƘǘƛƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜǘƛƎ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛǾŜƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎōŀǎƛǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ YƛƴŘ ǳƴŘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ 
CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΦ 
 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴΦ 
 
мΦоΦ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
¦ƴǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦŀƭƭŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǳƴƪǘŜΥ 
 
мΦоΦмΦ ¢ǊŅƎŜǊȊƛŜƭŜ 
мΦ ²ƛǊ ǎŜǘȊŜƴ ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘŜƴ wŜŎƘǘǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇƭŀǘȊ Ǿƻƭƭ ǳƳ 
ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘŦǊŀƎŜƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ 
DŀƴȊǘŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŀƴΦ 5ŀōŜƛ ǎǘǊŜōŜƴ ǿƛǊ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƘƻƘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ 
.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƪƻƴǘƛƴǳƛǘŅǘ Ȋǳ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜōǸƘǊŜƴ ŀƴΦ 

нΦ ²ƛǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǳƴǎ όƛƳ wŀƘƳŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘōŀǊŜǊ YƻǎǘŜƴύ ǳƳ ŦŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ 
mŦŦƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΦ ½ǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ƭŜƎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ mŦŦƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ - ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ǿƻƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ - ƛƳ 5ƛŀƭƻƎ Ƴƛǘ 
9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƴ ŦŜǎǘΦ 

оΦ ²ƛǊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳŦǘǊŀƎ ŀƭǎ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜΦ aƛǘǎǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƳ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘ 
YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜ Ǿƻƴ 9ƭǘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƛƴ 
ŀƭƭŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 

пΦ 5ƛŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǘǘŜƴ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 
9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƭǘŜǊƭƛŎƘŜƴ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ŀƴΦ LƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎǿƻƘƭŜǎ ŦǀǊŘŜǊƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƴΦ 

рΦ 5ƛŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƘƻƘŜǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ 
YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 
ǳƴǎŜǊŜǊ YƻƳƳǳƴŜΦ 5ƛŜǎŜ vǳŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜǎ 
tŜǊǎƻƴŀƭΦ ²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǸōŜǊ 
ŜǊȊƛŜƘŜǊƛǎŎƘŜ CǊŀƎŜƴΦ ²ƛǊ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴǎ ŦǸǊ ƎǳǘŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ Ŝƛƴ ǳƴŘ 
ŦǀǊŘŜǊƴ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ ¢ŜŀƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 

 

мΦоΦнΦ CƻǊƳŀƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǘǘŜ ½ǿŜǊƎŜƴƘŀǳǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ ŦǸƴŦ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ      
!ƭǘŜƴǎǘŀŘǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǘǘŜ ōƛŜǘŜǘ тр tƭŅǘȊŜΣ ŘŀǾƻƴ ŦǸƴŦ ¦о tƭŅǘȊŜ ŀƴΦ 5ƛŜ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ƙŀǘ ǾƛŜǊ DǊǳǇǇŜƴΦ WŜŘŜ DǊǳǇǇŜ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƴ 
ōŜǘǊŜǳǘΣ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ǿƻƴ tǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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мΦоΦоΦ CŜǊƛŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭƛŜǖȊŜƛǘŜƴ 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǘǘŜ ½ǿŜǊƎŜƴƘŀǳǎ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ bŜǳƧŀƘǊΣ ǎƻǿƛŜ ƛƴ 
ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ŘǊŜƛ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ bƻǘŘƛŜƴǎǘ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ȊǿŜƛ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 
¢ŀƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊΣ ŘƛŜ ŘŜǊ ¢ŜŀƳŦƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ŘƛŜƴŜƴΦ !ƭƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǘƛƎ ƛƴ ŘŜǊ 
WŀƘǊŜǎǇƭŀƴǳƴƎ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 
 
мΦоΦпΦ DŜōǸƘǊŜƴ 
5ƛŜ DŜōǸƘǊŜƴ ǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DŜōǸƘǊŜƴǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ !ƭǘŜƴǎǘŀŘǘΦ 
 
мΦоΦрΦ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 
 
DŀƴȊǘŀƎǎǇƭŀǘȊ 
aƻƴǘŀƎ ōƛǎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ      
CǊŜƛǘŀƎ       

 
лтΥол ōƛǎ мсΥол ¦ƘǊ 
лтΥол ōƛǎ мнΥол ¦ƘǊ 
 

IŀƭōǘŀƎǎǇƭŀǘȊ 
aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ   
 

         
лтΥол ōƛǎ мнΥол ¦ƘǊ 

±ŜǊƭŅƴƎŜǊǘŜǊ IŀƭōǘŀƎǎǇƭŀǘȊ 
aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ              

 
лтΥол ōƛǎ мпΥлл ¦ƘǊ 

     
 
½ǳƪŀǳŦΥ 
aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ  
CǊŜƛǘŀƎǎ 
 

 
 
ŀō   лтΥлл ¦ƘǊ 
ōƛǎ  мрΥлл ¦ƘǊ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ DŀƴȊǘŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŀƴ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ȊǿŜƛ ƻŘŜǊ ŘǊŜƛ 
bŀŎƘƳƛǘǘŀƎŜƴΦ 
 
 
нΦ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ 
5ƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜƴ 
!ƴǎŀǘȊΦ 5ŜǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴǎŀƴǎŀǘȊ ǾŜǊŦƻƭƎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ YƛƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜǊ ǳƴŘ 
ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ IŜǊƪǳƴŦǘ ŘŀǊƛƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ƛƘǊŜ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘōŜǎǘƛƳƳǘ 
ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ YǊŅŦǘŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ŘƛŜ ²ǸƴǎŎƘŜ 
ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǳƴŘ 
ŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜǎ ƧŜŘŜƴ YƛƴŘŜǎΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ 9ƛƴōŜȊƛŜƘŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 
tƭŀƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘǊŜ {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ 
ƎŜǎǘŅǊƪǘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ CǊŜƛǊŅǳƳŜ ǳƳ ǎƛŎƘ ŦǊŜƛ Ȋǳ 
ŜƴǘŦŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ YƛƴŘŜǊ ōŜƴǀǘƛƎŜƴ CǊŜƛǊŅǳƳŜ ȊǳƳ 
9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘƛŜǊŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ ǎŜƛƴŜƴ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 
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нΦмΦ 5ŀǎ Yƛǘŀ-¢ŜŀƳ 
5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ Yƛǘŀ ½ǿŜǊƎŜƴƘŀǳǎ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ȊŜƘƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƴΣ ŘŜǊ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ tǊŀƪǘƛƪŀƴǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ǊŜƛ ƘŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 
CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴ ǳƴǎŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ ¢ŜŀƳΦ 5ŀǎ ¢ŜŀƳ ǎǘŜƘǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ Ƴƛǘ wŀǘ ǳƴŘ ¢ŀǘ ȊǳǊ {ŜƛǘŜΦ 
 
WŜŘŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ CŀŎƘƪǊŀŦǘ Ƙŀǘ мл ōƛǎ мо .ŜȊǳƎǎƪƛƴŘŜǊΦ 5ƛŜ .ŜȊǳƎǎŜǊȊƛŜƘŜǊƛƴ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜ 
9ƭǘŜǊƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ tƻǊǘŦƻƭƛƻƻǊŘƴŜǊ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ - ŀƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƧŜŘŜ 
9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ !ƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 9ƭǘŜǊƴ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΦ DŜǊŀŘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 
wƻǘƛŜǊŜƴ ŘŜǊ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴΣ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ Yƻƴǘŀƪǘ 
ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊŀō ƛƴ ŘŜǊ ¢ŜŀƳǎƛǘȊǳƴƎ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ 
ǎƻŘŀǎǎ ǾƛŜƭŜ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŦǸǊ ǳƴǎΥ ¢ƻƭŜǊŀƴȊΣ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ aƻǘƛǾŀǘƛƻƴΣ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴΣ 
wŜŦƭŜȄƛƻƴΣ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ȊǳǊ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘΣ 9ƛƎŜƴƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘ 
 
 
нΦнΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ  
.ƛƭŘǳƴƎ ŜǊƭŀƴƎŜƴ YƛƴŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŀƪǘƛǾŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘΦ YƛƴŘŜǊ 
ōǊŀǳŎƘŜƴ [ŜǊƴŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀȊǳ ōŜƴǀǘƛƎǘ Řŀǎ YƛƴŘ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ [ŜǊƴŜƴΦ aƛǘ ŀƭƭ ǎŜƛƴŜƴ 
{ƛƴƴŜƴ ƭŜǊƴǘ Řŀǎ YƛƴŘ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƪŜƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ Řŀǎ 
ƪƛƴŘƭƛŎƘŜ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦǊŀƎŜƴ Řŀǎ ǿŀǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ȊǳǊȊŜƛǘ ōŜǿŜƎǘΣ ōȊǿΦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘΦ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ƪƛƴŘƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘ ƻŘŜǊ ǎǇƻƴǘŀƴ 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ [ŜǊƴǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴΦ LƳ aƛǘǘŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ǳƴǎΣ ŘƛŜ 
9ƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ ¦ƴǎ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǘƛƎ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ 
½Ŝƛǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜ YƛƴŘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ  
 
¦ƴǎŜǊŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ ǎƛƴŘΥ 

¶ {ǘŅǊƪŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴ 

¶ !ƭǘŜǊǎŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ .ƛƭŘǳƴƎΣ [ŜǊƴŦŜƭŘŜǊ ōŜǊŜƛǘ ǎǘŜƭƭŜƴ 

¶ 5ŀǎ L/Iκ{ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴ 

¶ .Ŝƛ !ƭƭǘŀƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ 

¶ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎǘŅǊƪŜƴ 

¶ .Ŝǿǳǎǎǘ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 

¶ 5Ŝƴ YƛƴŘŜǊƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 

¶ .ƛƴŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘΣ DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘ ōƛŜǘŜƴ ς {ƛŎƘŜǊŜǊ IŀŦŜƴ ǎŜƛƴ 

¶ {ƻȊƛŀƭ-Σ [ŜǊƴ-Σ {ŀŎƘ- ǳƴŘ LŎƘ-YƻƳǇŜǘŜƴȊ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ 

¶ [ǀǎǳƴƎǎ- ǳƴŘ YƻƴŦƭƛƪǘōŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎΣ 9ƳǇŀǘƘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

¶ 9ǊƭŜǊƴŜƴ Ǿƻƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜǊǘŜƴ ǳƴŘ bƻǊƳŜƴ όǿƛŜ 9ǎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴΣ IǀŦƭƛŎƘƪŜƛǘύ 

¶ YLb5 {9Lb 5«C9b 
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нΦоΦ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀƴ ό.9tύ 
½ƛŜƭ ŘŜǎ ƘŜǎǎƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΣ Řŀǎǎ 
ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƻǇǘƛƳŀƭ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 
.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƎŜŀŎƘǘŜǘΦ 5ŀǎ YƛƴŘ ǎƻƭƭ ŀƪǘƛǾ ǎŜƛƴŜ ¦ƳǿŜƭǘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŜŦŦŜƪǘƛǾŜ 
[ŜǊƴŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎŜƛƴŜ [ŜǊƴŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƳƛǘΦ ²ƛǊ ŀƭǎ Yƛǘŀ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ Řŀǎ YƛƴŘ ŘŀōŜƛΣ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ .ƛƭŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀƭǎ 
ǎƻȊƛŀƭŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ ŦƛƴŘŜǘ Ŝƛƴ ƪƻ-ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾŜǊ 5ƛŀƭƻƎ ǎǘŀǘǘΦ 
 
5ŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎǇƭŀƴ ǳƳŦŀǎǎǘ ŦǸƴŦ ±ƛǎƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ 
ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ōŜǎǘƛƳƳǘ ǎƛƴŘΥ 
 

o YƛƴŘŜǊ ǎǘŅǊƪŜƴΣ tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ 
o YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎŦǊŜǳŘŜ ǳƴŘ aŜŘƛŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŦǀǊŘŜǊƴ 
o YǊŜŀǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ CŀƴǘŀǎƛŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ǿŜŎƪŜƴ 
o CƻǊǎŎƘŜǊƎŜƛǎǘ ǳƴŘ bŜǳƎƛŜǊŘŜ ŀƴǊŜƎŜƴ 
o ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǳƴŘ ²ŜǊǘŜƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ 

 
5ƛŜ Yƛǘŀ ½ǿŜǊƎŜƴƘŀǳǎ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ōŜȊƛŜƘǘ 
ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴΦ 
 
 
¦ƴǎŜǊŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ƘƛŜǊōŜƛ ǎƛƴŘΥ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ tƻǊǘŦƻƭƛƻŀǊōŜƛǘ 
ǳƴŘ tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴΦ 
 

 

нΦпΦ .ƛƭŘǳƴƎǎŘƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǳƴŘ tƻǊǘŦƻƭƛƻ 
tƻǊǘŦƻƭƛƻ ƛǎǘ ŜƛƴŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŘƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎŎƘǊƛǘǘŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ 
ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜΦ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴŜƴ ǘǊŀƎŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛǎǘ 
ŦǸǊ ǳƴǎ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƴƛƳƳǘ ŘŜǎƘŀƭō ŜƛƴŜƴ 
ŦŜǎǘŜƴ tƭŀǘȊ ƛƳ ¢ŀƎŜǎƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ŜƛƴΦ ²ƛǊ ŦǸƘǊŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ŜƛƴŜ α[ŜǊƴōƛƻƎǊŀŦƛŜάΦ 
.ƛƭŘǳƴƎǎŘƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜΦ Cƻǘƻǎ ǳƴŘ 
[ŜǊƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘ ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴȊŜƛǘΦ Lƴ ŘŜƴ 
tƻǊǘŦƻƭƛƻƻǊŘƴŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ [ŜǊƴǎŎƘǊƛǘǘŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊǘΣ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ ǎŎƘǀƴŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΣ ƭŅǎǎǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴΣ ǿŀǎ Ŝǎ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǿƛŜ 
Ŝǎ ŘƛŜǎŜ ƎŜƭŜǊƴǘ ƘŀǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ŘǸǊŦŜƴΣ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛƴŘΣ 
ŘŜƴ hǊŘƴŜǊ ŀƴǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴΦ 
5ŀǎ tƻǊǘŦƻƭƛƻ ƎŜƘǀǊǘ ŘŜƳ YƛƴŘ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ŝǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴȊŜƛǘΦ 
5ƛŜ hǊŘƴŜǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ƛƳ DǊǳǇǇŜƴǊŀǳƳ ƭŜƛŎƘǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 
ŀƴƎŜǎŎƘŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ WŜŘŜǎ YƛƴŘ ŘŀǊŦ ǎŜƭōǎǘ ōŜǎǘƛƳƳŜƴΣ ƻō Ŝǎ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǎŜƛƴŜƴ hǊŘƴŜǊ 
ȊŜƛƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǾƛŜƭŜ {ŜƛǘŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ  
5ƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŘƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ нлму ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ ¢ŀƎŜΣ ǎŜƭōǎǘ 
ŜƴǘǿƻǊŦŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ς ŀƴƎŜƭŜƘƴǘ ŀƴ ŘƛŜ Y[!·-tŅŘŀƎƻƎƛƪΦ 
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нΦрΦ ¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦ ŘŜǊ Yƛǘŀ ½ǿŜǊƎŜƴƘŀǳǎ 

 
¶ Bringzeit: 

Um 07:00 Uhr öffnen wir die Einrichtung. 
 
Bringzeit bis 08:30 Uhr  

 

¶ Offenes zuckerfreies Frühstück: 
07:30 bis 09:00 Uhr 
Anschließend Zähne putzen und Morgenkreis in der Stammgruppe. 
 

¶ Angebote, Projekte, AG´s 
 

¶ Offener Morgenkreis (dienstags): 
     10:00 bis 10:15 Uhr 
      

¶ Gruppenzeit:  
Dienstags und donnerstags: 09:00 ς 11:00 Uhr 

 

¶ Abholzeit der Vormittagskinder: 
12:00 bis 12:30 Uhr 

 

¶ Mittagessen  
für die 2-3 Jährigen: 12:00 bis 13:00 Uhr 
für die 4-6 Jährigen: 12:30 bis 13:30 Uhr 

 
Anschließend Ruhen oder Schlafen 
Bis 14:00 Uhr  
 

¶ Angebote, Projekte, AG´s 
 

¶ Snackpause (montags bis donnerstags) 
14:45 bis 15:15 Uhr  
Anschließend Freispiel und/oder pädagogische Angebote 

 

¶ Abholzeit der Ganztageskinder (je nach Betreuungsmodul): 
montags bis donnerstags: 14:00 Uhr bis spätestens 16:30 Uhr 
freitags: bis spätestens 15:00 Uhr 
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нΦсΦ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎ ς ǎŀƴŦǘŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ 
5ƛŜ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ŀƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ōŜƘǳǘǎŀƳŜ !ǳŦōŀǳ ŜƛƴŜǊ 
.ƛƴŘǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ YƛƴŘ ŜƛƴŜ ǎŀƴŦǘŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎΦ ²ƛǊ ǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴǎ 
ƴŀŎƘ ƪŜƛƴŜƳ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭΣ ŘŜƴƴ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ƛǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭΦ 
 
5ŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƛƴ ŘƛŜ Yƛǘŀ ƛǎǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ 5ŀǎ 
YƛƴŘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ wŅǳƳŜƴΣ ŦǊŜƳŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƳ 
¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ ƳŜƘǊǎǘǸƴŘƛƎŜƴ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƪƻƴŦǊƻƴǘƛŜǊǘΦ 
¦Ƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴ IŀŦŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǘƛƎ ƧŜŘŜ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ƳŜƘǊ ½Ŝƛǘ ǳƳ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦ 
Ȋǳ ƎŜǿǀƘƴŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ ŘŀƎŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŦǸǊ ƳŜƘǊŜǊŜ {ǘǳƴŘŜƴ 
ǘǊŜƴƴŜƴΦ 
Lƴ ŘŜǊ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ǿƛŎƘǘƛƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ YƛƴŘ ƭǀǎŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ŜƛƎŜƴŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ŘŜƳ YƛƴŘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊ ŦǸƘƭŜƴ 
ƪŀƴƴΦ ±ƻǊŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ǿƛŜ Řŀǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ {ǇƛŜƭŜƴ ŀǳŦ {ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜƴ 
ƻŘŜǊ {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ Ŝƛƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ Řŀ ǎƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
5ŀƳƛǘ Řŀǎ YƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǾƻǊ ŘŜǊ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΣ ǿƛǊŘ н-о 
²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎ Ŝƛƴ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǘŀƎ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΦ !ƴ ŘŜƳ ¢ŀƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŜƛƴŜ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴǎƳŀǇǇŜΦ 5ƛŜ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀƴ Řŀǎ YƛƴŘ 
ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘŜǊ αǎƛŎƘŜǊŜ 
IŀŦŜƴά Ȋǳ ǎŜƛƴΦ LƘǊ YƛƴŘ Ƴǳǎǎ Řŀǎ DŜŦǸƘƭ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ LƘǊŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ Řŀ ƛǎǘΦ Lƴ 
ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘŜ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴΦ {ƛŜ ǎƻƭƭǘŜƴ LƘǊ YƛƴŘ 
ŀǳŦ ƪŜƛƴŜƴ Cŀƭƭ ŘǊŅƴƎŜƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ Ȋǳ ŜƴǘŦŜǊƴŜƴΦ 
 
5ŀǎ YƛƴŘ ōŜǎǘƛƳƳǘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎΦ 5ŀǎ YƛƴŘ ǎǳŎƘǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛƴŜƴ wŀǳƳ ȊǳƳ 
!ƴƪƻƳƳŜƴ ǎŜƭōǎǘ ŀǳǎΣ ŘƛŜ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴ ŦƻƭƎǘ ŘŜƳ YƛƴŘΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ YƛƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
ŜǊŦŅƘǊǘΦ 5ƛŜ wŜŀƪǘƛƻƴ LƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ ƛǎǘ ŘŜǊ aŀǖǎǘŀō ŦǸǊ ŘƛŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜƳ !ōōǊǳŎƘ ŘŜǎ 
¢ǊŜƴƴǾŜǊǎǳŎƘŜǎΦ {ƻƳƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 5ƛŜ 
9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎ ƛǎǘ Řŀƴƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǿŜƴƴ LƘǊ YƛƴŘ ŘƛŜ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴ ŀƭǎ ǎƛŎƘŜǊŜ .ŀǎƛǎ ǎƛŜƘǘ 
ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ƛƘǊ ǘǊǀǎǘŜƴ ƭŅǎǎǘΦ  
 
¦ƴǎŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎȊƛŜƭ ƛǎǘ ƘƛŜǊōŜƛ Ƴƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǊŜƎŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ Ȋǳ ǎǘŜƘŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ !ǳŦƴŀƘƳŜƎŜǎǇǊŅŎƘ ŦƛƴŘŜǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 
9ƭǘŜǊƴƎŜǎǇǊŅŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎ ǎǘŀǘǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘƛŜ 
9ƭǘŜǊƴ ǘŅƎƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ǿƛŜ Řŀǎ YƛƴŘ ŘŜƴ ¢ŀƎ ǾŜǊōǊŀŎƘǘ ƘŀǘΦ WŜŘŜǊ ƴŜǳŜ 
{ŎƘǊƛǘǘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǾƻǊŀō ƎŜƪƭŅǊǘΦ  
 
IƛƴǿŜƛǎΥ 9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴ wǸŎƪǎŎƘǊƛǘǘŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ Řŀǎ ƛǎǘ ƎŀƴȊ ƴƻǊƳŀƭ ǳƴŘ 
ŘŀǊŦ ŀǳŎƘ ǎŜƛƴΦ 
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оΦ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ ǘŜƛƭƻŦŦŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘ 
²ƛǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ½ǿŜǊƎŜƴƘŀǳǎ ƴŀŎƘŘŜƳ ǘŜƛƭƻŦŦŜƴŜƴ YƻƴȊŜǇǘΦ WŜŘŜǎ YƛƴŘ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜƴ 
ŦŜǎǘŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ǘŀƳƳƎǊǳǇǇŜΦ WŜŘŜ DǊǳǇǇŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ Cǳƴƪǘƛƻƴ όwƻƭƭŜƴǎǇƛŜƭ-Σ 
YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎ- ǳƴŘ YǊŜŀǘƛǾǊŀǳƳύΦ Lƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ 
!ƪǘƛƻƴŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ǎŜƭōǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ǿƻ ǎƛŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜǎ 
ǎƻƭƭ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ 
ǎǘŅǊƪŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǊŜƭŀǘƛǾ ǎŎƘƴŜƭƭ ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ Iŀǳǎ ȊǳǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ƭŜǊƴŜƴ ǾƛŜƭŜ {ǇƛŜƭ- 
ǳƴŘ [ŜǊƴƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƪŜƴƴŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ YǊŅŦǘŜƴ ǳƴŘ 
YƛƴŘŜǊƴ YƻƴǘŀƪǘΣ ōȊǿΦ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀǳǎǎǳŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǿŜƳ ǎƛŜ ŘŜƴ ¢ŀƎ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ǿŜƳ ƴƛŎƘǘΦ ¦ƴǎŜǊ ǘŜƛƭƻŦŦŜƴŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ƎǊǳǇǇŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ 
!DȰǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŦŜǎǘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ 5ƛŜ .ŜȊǳƎǎŜǊȊƛŜƘŜǊ ǎǳŎƘŜƴ ƛƳ ǘŜƛƭƻŦŦŜƴŜƴ YƻƴȊŜǇǘΣ 
ǾŜǊƳŜƘǊǘ ŘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ .ŜȊǳƎǎƪƛƴŘŜǊƴΦ  
 
оΦмΦ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ ǘŜƛƭƻŦŦŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘ   

¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΥ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀȊǳ ƳƻǘƛǾƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ ŀƴ- 
ǳƴŘ ŀǳǎȊǳȊƛŜƘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ Řŀǎ 9ǎǎŜƴ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƛƴŜ Ƴƛǘ .ŜǎǘŜŎƪ Ȋǳ 
ŜǎǎŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ǎŜƭōǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǿƻ ǎƛŜ ƎŜǊƴŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

¶ YƻƴŦƭƛƪǘŦŅƘƛƎƪŜƛǘΥ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ YƻƴŦƭƛƪǘ 
ŘǳǊŎƘȊǳǎŜǘȊŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ IƛƭŦŜ ƘƻƭŜƴΦ 5ŀǎ ŀŎƘǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ {ǘǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǀƘƴŜƴ ǎƻƭƭ 
ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǎǘŅǊƪŜƴΥ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƳ Yƛǘŀ-!ƭƭǘŀƎ ŘǳǊŎƘΣ ȊΦ.Φ ōŜƛ 
ƘŅǳǎƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿƛŜ YƻŎƘŜƴΣ ¢ƛǎŎƘ ŘŜŎƪŜƴΣ ƪŜƘǊŜƴΣ ŀǳŦǊŅǳƳŜƴΣ aŀǘŜǊƛŀƭǳƳƎŀƴƎ 
ό¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ {ŎƘŜǊŜƴΣ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴύ ŜǊƭŜǊƴǘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ǿŀǎ Ŝǎ ƘŜƛǖǘ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƘŜƛǖǘ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ IƛƭŦŜ Ȋǳ ƘƻƭŜƴΣ IƛƭŦŜ 
ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ IƛƭŦŜ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ŜƛƎŜƴŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ Ȋǳ ŅǳǖŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜƴŜƴƴŜƴΣ ǎƻǿƛŜ 
ŀƴŘŜǊŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ Ȋǳ ŀƪȊŜǇǘƛŜǊŜƴΦ CǸǊ ǳƴǎ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǿƛŎƘǘƛƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘ 
ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ aǸƭƭǘǊŜƴƴǳƴƎ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ bŀǘǳǊ ǳƴŘ ¢ƛŜǊΦ 

 
оΦнΦ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ  
.ƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŀƪǘƛǾŜǊ tǊƻȊŜǎǎΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ Řŀǎ YƛƴŘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŘǳǊŎƘ ŦƻǊǎŎƘŜƴŘŜǎ ǳƴŘ 
ŜƴǘŘŜŎƪŜƴŘŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ŀƴŜƛƎƴŜǘΦ 5ƛŜ DǊǳƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ƛǎǘ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ 9ƛƎŜƴǎƛƴƴ ǳƴŘ 
9ƛƎŜƴǿƛƭƭŜΦ 5ŀǎ YƛƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ǎŜƭōǎǘ Ŝǘǿŀǎ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ōŜǿƛǊƪŜƴΦ 
 
¦ƴǎŜǊŜ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜΥ 

¶ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ tŦƭŜƎŜ ǳƴŘ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎΣ ȊΦ.Φ wǳƘŜƎǊǳǇǇŜƴΣ ¸ƻƎŀ 

¶ [ƻƎƛǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴΣ aŀǘƘŜƳŀǘƛƪ όaŜƴƎŜƴΣ ½ŀƘƭŜƴ ŜǊŦŀǎǎŜƴύΣ  

¶ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘŜǊȊƛŜƘǳƴƎ 

¶ aǳǎƛǎŎƘ-ƪǊŜŀǘƛǾΥ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ¢ŀƴȊ ό¢ǀƴŜΣ YƭŅƴƎŜΣ wƘȅǘƘƳŜƴΣ {ƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ [ƛŜŘŜǊƴΣ 
wƻƭƭŜƴǎǇƛŜƭŜ-¢ƘŜŀǘŜǊύ 

¶ &ǎǘƘŜǘƛǎŎƘ-ōƛƭŘƴŜǊƛǎŎƘ-ƪǳƭǘǳǊŜƭƭΥ YǊŜŀǘƛǾƛǘŅǘ ό!ǘŜƭƛŜǊΣ ²ŜǊƪǎǘŀǘǘύ 

¶ {ǇǊŀŎƘŜΣ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ό[ƛǘŜǊŀǘǳǊΣ {ŎƘǊƛŦǘΣ ŀƭƭǘŀƎǎƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ {ǇǊŀŎƘŜύ 

¶ LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ [ŜǊƴŜƴ όYǳƭǘǳǊŜƴΣ CŜǎǘŜΣ wŜƭƛƎƛƻƴŜƴύ 

¶ 9ƳƻǘƛƻƴŀƭΣ {ƻȊƛŀƭ όDŜŦǸƘƭŜ ŅǳǖŜǊƴ ǳƴŘ ŜǊƪŜƴƴŜƴύ 

¶ YƻƴǎǘǊǳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ .ŀǳŜƴ 
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оΦоΦ wŀǳƳƪƻƴȊŜǇǘŜ ǳƴŘ CǳƴƪǘƛƻƴǎǊŅǳƳŜ 
¦ƴǎŜǊŜ ŘǊŜƛ DǊǳǇǇŜƴǊŅǳƳŜΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ bŜōŜƴǊŀǳƳ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǘŜǊƛŀƭƪŀƳƳŜǊ ƘŀōŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 
¢ƘŜƳŜƴǊŅǳƳŜ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΦ WŜŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴǊŀǳƳ Ƙŀǘ ȊǳŘŜƳ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ .ŀŘ Ƴƛǘ ²/ ǳƴŘ 
²ŀǎŎƘōŜŎƪŜƴΦ  
 
5ƛŜ ƎŜƭōŜ DǊǳǇǇŜΥ .ŀǳȊƛƳƳŜǊ ŦǸǊ .ŀǳƛƴƎŜƴƛŜǳǊŜ ǳƴŘ IƻŎƘǎǘŀǇƭŜǊΣ ǎƻǿƛŜ 
LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎƎǊǳǇǇŜΦ  
 
5ƛŜ ǊƻǘŜ DǊǳǇǇŜΥ wƻƭƭŜƴǎǇƛŜƭȊƛƳƳŜǊ ŦǸǊ CŀƴǘŀǎƛŜ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ǎƻǿƛŜ 
CŀƳƛƭƛŜƴƎǊǳǇǇŜ ό¦о-.ŜǊŜƛŎƘύΦ 
 
5ƛŜ ōƭŀǳŜ DǊǳǇǇŜΥ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǊŀǳƳ ŦǸǊ YǸƴǎǘƭŜǊ ǳƴŘ YǊŜŀǘƛǾŜΣ ǎƻǿƛŜ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎǎǊŀǳƳ ŦǸǊ 
.ŀǎǘƭŜǊ ǳƴŘ ¢ǸŦǘƭŜǊΦ 
 
5ƛŜ ƎǊǸƴŜ DǊǳǇǇŜΥ CƻǊǎŎƘŜǊǊŀǳƳ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ Ƴƛǘ ±ƻǊǎŎƘǳƭŜŎƪŜΦ 
 
.ǸŎƘŜǊŜƛ -  9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǊŀǳƳ ŦǸǊ .ǸŎƘŜǊǿǸǊƳŜǊ 
9ƛƴŜ ƎǊƻǖŜ wŜƎŀƭǿŀƴŘ ōƛŜǘŜǘ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ .ǸŎƘŜǊ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ 
!ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ŀƴΦ WŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ŘǸǊŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ƧŜŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŎŀΦ ǎŜŎƘǎ YƛƴŘŜǊ .ǸŎƘŜǊ 
ŀǳǎƭŜƛƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƴŜƘƳŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 5Ŝƴ YƛƴŘŜǊƴ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ 
ōǊŜƛǘŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ ŀƭǘŜǊǎŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ .ǸŎƘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ CŀƴǘŀǎƛŜΣ 
aŅǊŎƘŜƴΣ bŀǘǳǊ- ǳƴŘ {ŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  
 
.ŜǿŜƎǳƴƎǎǊŀǳƳ ς {ǇƛŜƭǊŀǳƳ ȊǳƳ .ŜǿŜƎŜƴ 
Lƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǊŀǳƳ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƘǊŜƳ .ŜŘǸǊŦƴƛǎ ƴŀŎƘ .ŜǿŜƎǳƴƎ 
ƴŀŎƘƪƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƳ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǊŀǳƳκ 
5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎƘŀǳǎΣ ǎƻǿƛŜ ƛƳ !ǳǖŜƴƎŜƭŅƴŘŜ ƻŘŜǊ ƛƳ ²ŀƭŘ ŀƴΦ 5ǳǊŎƘ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƭŜǊƴŜƴ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ DǊŜƴȊŜƴ ƪŜƴƴŜƴΦ {ƛŜ ǎŀƳƳŜƭƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǿŜƎŜƴ 
YǀǊǇŜǊŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΦ 5ŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘƛŜƴǘ ǎƻƳƛǘ ȊǳƳ !ǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜƴ 
CƻǊǘōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ [ŀǳŦŜƴΣ YƭŜǘǘŜǊƴΣ {ǇǊƛƴƎŜƴΣ YǊƛŜŎƘŜƴΣ IǸǇŦŜƴΣ wǳǘǎŎƘŜƴύΦ 9Ǌ ŘƛŜƴǘ ŘŀȊǳ 
Řŀǎ YǀǊǇŜǊƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ [ŀƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜƴ Ȋǳ 
ŜǊǇǊƻōŜƴ όȊΦ.Φ {ŎƘŀǳƪŜƭƴΣ {ŎƘǿƛƴƎŜƴΣ wƻƭƭŜƴΣ 5ǊŜƘŜƴΣ IǸǇŦŜƴΣ .ŀƭŀƴŎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ǎŎƘƳŀƭŜƴ ǳƴŘ 
ƭŀōƛƭŜƴ ¦ƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜƴύΦ {ǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ Ƴƛǘ 
ƛƘǊŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ IŜǊȊΣ !ǘƳǳƴƎ ǳƴŘ aǳǎƪǳƭŀǘǳǊ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴΣ ƎŜƘǀǊŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŀȊǳΦ 
 
YƛƴŘŜǊǿŜƭǘ ƛǎǘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǿŜƭǘ ς YƛƴŘŜǊ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǿŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 
YǊŜŀǘƛǾǊŀǳƳ ς 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǊŀǳƳ ŦǸǊ YǸƴǎǘƭŜǊ ǳƴŘ YǊŜŀǘƛǾŜ 
LƳ YǊŜŀǘƛǾǊŀǳƳ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘ ōŜǘŅǘƛƎŜƴΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ƳŀƭŜƴΣ 
ōŀǎǘŜƭƴΣ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ƻŘŜǊ ƪƭŜōŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƴƻƴǾŜǊōŀƭ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ōǊƛƴƎŜƴΦ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ 
.ŀǎǘŜƭŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǀǊŘŜǊƴ ŘƛŜ YǊŜŀǘƛǾƛǘŅǘ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎΣ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŀǎǘŜƭƴ ǳƴŘ 
aŀƭŜƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ YǊŜŀǘƛǾǇƘŀǎŜ ŘƛŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ƭŜǊƴŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƪŜƴƴŜƴΦ LƘǊŜ 
CŜƛƴƳƻǘƻǊƛƪΣ {ŜƴǎƻƳƻǘƻǊƛƪ ǳƴŘ Řŀǎ YǀǊǇŜǊƎŜŦǸƘƭ ǿƛǊŘ ƎŜǎǘŅǊƪǘΦ 
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YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǊŀǳƳ ς {ǇƛŜƭǊŀǳƳ ŦǸǊ .ŀǳƛƴƎŜƴƛŜǳǊŜ ǳƴŘ IƻŎƘǎǘŀǇƭŜǊ 
5ŜǊ YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǊŀǳƳ ōƛŜǘŜǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ .ŀǳƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŀƴΣ ǿƛŜ [ŜƎƻ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ŅƭǘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊΣ .ŀǳǎǘŜƛƴŜ ŀǳǎ IƻƭȊΣ 5ǳǇƭƻΣ tƭŀȅƳƻōƛƭΣ ǎƻǿƛŜ !ǳǘƻǘŜǇǇƛŎƘŜΣ ƎǊƻǖŜ ǳƴŘ 
ƪƭŜƛƴŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜΦ  
 
wƻƭƭŜƴǎǇƛŜƭȊƛƳƳŜǊ ς {ǇƛŜƭǊŀǳƳ ŦǸǊ CŀƴǘŀǎƛŜ ǳƴŘ ȊǳǊ {ŜƭōǎǘŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
5ŀǎ wƻƭƭŜƴǎǇƛŜƭȊƛƳƳŜǊ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ tǳǇǇŜƴŜŎƪŜΣ ŜƛƴŜƴ YŀǳŦƭŀŘŜƴΣ Ŝƛƴ tǳǇǇŜƴƘŀǳǎΣ 
ŜƛƴŜ ±ŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎǎŜŎƪŜΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ {ǇƛŜƭƪƛƴŘŜǊƪǸŎƘŜΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ 
WǳƴƎŜƴ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ wƻƭƭŜƴ ǎŎƘƭǸǇŦŜƴΦ 9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ bŜōŜƴǊŀǳƳΣ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ !Ǌǘ ²ƻƘƴ- ǳƴŘ 
{ŎƘƭŀŦȊƛƳƳŜǊΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊƛŜƘŜƴ 
 
!ǳǖŜƴƎŜƭŅƴŘŜκDŀǊǘŜƴ ς .ƛƭŘǳƴƎǎǊŀǳƳ ŦǸǊ bŀǘǳǊŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ CǊƛǎŎƘƭǳŦǘǘŀƴƪŜƴ 
¦ƴǎŜǊ !ǳǖŜƴƎŜƭŅƴŘŜ ǿƛǊŘ ǘŅƎƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ŀǳǖŜǊ Řŀǎ ²ŜǘǘŜǊ ǎǇƛŜƭǘ ǎƻ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƳƛǘΦ .Ŝƛ 
ƴŀǎǎŜƳΣ ƳŀǘǎŎƘƛƎŜƳ ²ŜǘǘŜǊ ȊƛŜƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ wŜƎŜƴǎŀŎƘŜƴ ŀƴ ǳƴŘ ƎŜƘŜƴ ǊŀǳǎΣ ōŜƛ 
{ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǳƴŘ ƘŜƛǖŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴΣ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ǎǇǊƛǘȊŜƴΦ 5ŀǎ 
!ǳǖŜƴƎŜƭŅƴŘŜ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ {ŀƴŘƪŀǎǘŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ YƭŜǘǘŜǊŜōŜƴŜƴΣ {ƛǘȊ- 
ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ IŅƴƎŜƳŀǘǘŜΣ ŜƛƴŜ 
bŜǎǘǎŎƘŀǳƪŜƭ ǳƴŘ ȊǿŜƛ {ŎƘŀǳƪŜƭƴΦ 

     

                                        

 
±ƻǊǎŎƘǳƭȊƛƳƳŜǊ ς wŀǳƳ ŦǸǊ ŀƴƎŜƘŜƴŘŜ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊΣ ½ŀƘƭŜƴ- ϧ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴŜƴǘŘŜŎƪŜǊ 
5ŀǎ ±ƻǊǎŎƘǳƭȊƛƳƳŜǊ ǿǳǊŘŜ нлмф Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǸƭŜǊƴ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 5ŀǎ ½ƛƳƳŜǊ ōŜŦƛƴŘŜǘ 
ǎƛŎƘ ƛƳ bŜōŜƴǊŀǳƳ ŘŜǎ YǊŜŀǘƛǾǊŀǳƳŜǎΦ 5ƻǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ !ƪǘƛƻƴŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǸƭŜǊƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ ǾƛŜƭŜ {ǇƛŜƭ- ǳƴŘ 
[ŜǊƴƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊΦ Ą ŀƪǘǳŜƭƭ ōŜŦƛƴŘŜǘ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǳƭŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
DǊǳǇǇŜƴǊŀǳƳ ǎǘŀǘǘΣ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǸƭŜǊ ŘǸǊŦŜƴ Řŀǎ ±ƻǊǎŎƘǳƭȊƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƴǳǘȊŜƴΦ 
 
YǸŎƘŜ ς 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎǎǊŀǳƳ ŦǸǊ YƻŎƘŜƴ ǳƴŘ .ŀŎƪŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ƎŜǎǳƴŘŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ 
5ƛŜ YǸŎƘŜ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΦ IƛŜǊ 
ǿƛǊŘ ŀō ǳƴŘ ŀƴ ƎŜōŀŎƪŜƴΣ Ŝƛƴ 5ŜǎǎŜǊǘ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘ ƻŘŜǊ ƛƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ƎŜƪƻŎƘǘΦ 
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.ƛǎǘǊƻ ς .ƛƭŘǳƴƎǎǊŀǳƳ ŦǸǊ ƎŜƴǳǎǎǾƻƭƭŜǎ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ¢ƛǎŎƘƪǳƭǘǳǊ 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ лтΥол ǳƴŘ лфΥол ¦ƘǊ ƛƳ .ƛǎǘǊƻ ŦǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛǎǘ 
ȊǳŎƪŜǊŦǊŜƛ ǳƴŘ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘΦ 5ŀǎ .ƛǎǘǊƻ ǿŜŎƘǎŜƭǘ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴǊŀǳƳΣ 
ǎƻŘŀǎǎ ƧŜŘŜ ²ƻŎƘŜ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ DǊǳǇǇŜ ŦǸǊ Řŀǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 
 
CƭǳǊ 
LƳ CƭǳǊ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǿŀƴŘΣ ŘƻǊǘ ǎǘŜƘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ 
Yƛǘŀ ǳƴŘ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘǎΣ ǎƻǿƛŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜƴ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ ōŜǊŜƛǘΦ 9ƭǘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƳ ŀǳŎƘ 
αLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴά ŀǳǎƘŅƴƎŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ DŀǊŘŜǊƻōŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǊŀǳƳ αŘŀǎ ƛǎǘ 
ƳŜƛƴǎ ǳƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ ŘŜƛƴǎάΦ 
 
²ŀǎŎƘǊŅǳƳŜ 
WŜŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴǊŀǳƳ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ²ŀǎŎƘǊŀǳƳ ς ŘƛŜǎŜǊ ƛǎǘ .ƛƭŘǳƴƎǎǊŀǳƳ ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 
ǳƴŘ YǀǊǇŜǊǇŦƭŜƎŜΦ 
 
 
пΦ ¦ƴǎŜǊ .ƛƭŘ ǾƻƳ YƛƴŘ 
YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ŀƪǘƛǾŜ !ƪǘŜǳǊŜ ƛƘǊŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴŘ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴΦ {ƛŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƭǎ LƴŘƛǾƛŘǳǳƳ ƎŜǎŜƘŜƴΣ ŀƪȊŜǇǘƛŜǊǘ ǳƴŘ ǘƻƭŜǊƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŅǘ ŜƴǘŦŀƭǘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 5ƛŜ tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛǎǘ ǳƴǎ 
ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǘƛƎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƛƴ ǾƛŜƭŜǊƭŜƛ IƛƴǎƛŎƘǘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘYƛƴŘŜǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƛŎƘ 
ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΣ ŘŀȊǳ ōŜƴǀǘƛƎǘ Ŝƛƴ YƛƴŘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ wŀǳƳΣ ǳƳ ǎŜƛƴŜ ¦ƳǿŜƭǘ Ȋǳ ŜǊŦƻǊǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ōǊŀǳŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎŜǊŜƎŜƭǘŜƴ ¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦΣ 
Ƴƛǘ ŦŜǎǘŜƴ wƛǘǳŀƭŜƴΣ wŜƎŜƭƴ ǳƴŘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ DǊŜƴȊŜƴΦ DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘΣ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎΣ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ōǊŀǳŎƘǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘΦ 5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ bŜǳƎƛŜǊŘŜ ǳƴŘ ǎŜƛƴ 
ƘƻƘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ bŜǳŜǎ ŀƴȊǳŜƛƎƴŜƴΣ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ŀƭǎ !ǳŦƎŀōŜ !ƴǊŜƛȊŜ 
ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ǳƴŘ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ ¦ƳǿŜƭǘ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜ bŜǳƎƛŜǊŘŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ ƎŜǿŜŎƪǘΦ 
Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜ {ǇƛŜƭǇŀǊǘƴŜǊ ǳƴŘ {ǇƛŜƭǊŅǳƳŜ ǎŜƭōǎǘ 
ŀǳǎǎǳŎƘŜƴΣ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ŀƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ aŜƛƴǳƴƎ ŅǳǖŜǊƴ ǳƴŘ 
.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŜƛƴŦƻǊŘŜǊƴΦ ½ǳ ŘŜƳ ŜǊƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 
{ƛƴƴŜƴΣ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ YƛƴŘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƎŜǿŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 
 
пΦмΦ ¦о 
!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ¦о-YƛƴŘŜǊ ƎŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎǎǊŜƛǎŜ ǳƴŘ ǿƛŘƳŜƴ ǎƛŎƘ 

ƛƘǊŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΦ {ƛŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ αǎƛŎƘŜǊŜƴ IŀŦŜƴά 

ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ ƪŜƘǊŜƴ ό.ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴύΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !ƭǘŜǊ ƴƻŎƘ ǎŜƘǊ ŀƴ ƛƘǊŜ .ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴ 

ƎŜōǳƴŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ǎƛŎƘŜǊŜ .ƛƴŘǳƴƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ 

Yƛǘŀ ōƛŜǘŜǘ ŦǸƴŦ tƭŅǘȊŜ ŦǸǊ ¦о-YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ǘŀƳƳƎǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нл YƛƴŘŜǊƴ ŀƴΦ Lƴ 

ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴƎǊǳǇǇŜ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ Ƴƛǘ ƎƭŜƛŎƘŀƭǘǊƛƎŜƴ ǳƴŘ ŅƭǘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴΦ  
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пΦнΦ 5ƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴκŘŜǎ 9ǊȊƛŜƘŜǊǎ 
5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴ ƛǎǘ Ŝǎ LƳǇǳƭǎŜ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ƛƴŘŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 
YƛƴŘŜǊ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ 9ǊȊƛŜƘŜǊ ŘƛŜ 
{ǘŅǊƪŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 5ƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ǎƻƭƭŜƴ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ {ŜƭōǎǘōƛƭŘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 
 
пΦнΦ tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ 
tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ ōŜŘŜǳǘŜǘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΣ ¢ŜƛƭƘŀōŜΣ aƛǘōŜǎǘƛƳƳǳƴƎǎǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ŜǊǎǘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ŜƳƻƪǊŀǘƛŜ ŘŀǊΦ Lƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ƳƛǘōŜǎǘƛƳƳŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ƳŀŎƘǘ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ǾƻƭƭǿŜǊǘƛƎŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ !ƴǎƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ 
ŀƪȊŜǇǘƛŜǊŜƴΦ  
²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴΣ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ wŀǳƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ƳƛǘōŜǎǘƛƳƳŜƴΦ 5ŀǎ Yƛǘŀ-¢ŜŀƳ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ǎƛŎƘ 
ŘŀƘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴΣ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴΣ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƳ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 
YƛƴŘŜǊΦ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊƴǎǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜǇǊǸŦǘΦ ½ǳ CŜǎǘŜƴ ōƛƭŘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊŦŜǎǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎΦ 5ƛŜ 
ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ YƛƴŘŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΣ ǿƛŜ ŘŜǊ ¢ŀƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 
tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ ŜǊŦŅƘǊǘ Řŀǎ YƛƴŘ ŜƛƎŜƴŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ 
ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘ Ȋǳ ŅǳǖŜǊƴΣ CǊŀƎŜƴ ƻŦŦŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƳƛǘȊǳōŜǎǘƛƳƳŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŀƪȊŜǇǘƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ YƛƴŘ ƭŜǊƴǘ ȊǳŘŜƳ ǎŜƛƴ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 5ƛŜ 
tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜǎ wŜŎƘǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀƴΣ ŘŜƴƴ .ƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ƻƘƴŜ 
ŀƪǘƛǾŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  
 

αtŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ ōŜŘŜǳǘŜǘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦά 
 
tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ ƛƳ Yƛǘŀ-!ƭƭǘŀƎΥ WŜŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ŦƛƴŘŜǘ Ŝƛƴ ƻŦŦŜƴŜǊ {ƛƴƎƪǊŜƛǎ ǎǘŀǘǘΦ !ƴ ŘŜƳ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ōŜƎǊǸǖǘΣ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ƘŜƳŜƴ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 5ƛŜ 

YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜƴ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ƳƛǘȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΣ ȊΦ.Φ CŜǎǘŜ 

ǳƴŘ !ƪǘƛƻƴŜƴΦ 5ƛŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ ŅƭǘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊ ȊΦ.Φ ŘŀǊƛƴ ƳŜƘǊ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ όȊΦ.Φ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ aŀƘƭȊŜƛǘŜƴΣ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴύΦ 

9ƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦƛƴŘŜǘ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ǎǘŀǘǘΦ Kinderkonferenz heißt, 

Kindern das Wort geben, sie zu beteiligen, sich auf einen andauernden Veränderungsprozess 

einlassen und begeben, konkrete Situationen verstehen, besprechen und gestalten, 

zusammen planen und phantasieren, zu erzählen und zu philosophieren, Unmut und Freude 

auszudrücken. 

пΦоΦ {ŜƭōǎǘōŜǎǘƛƳƳǘŜǎ {ǇƛŜƭ 
LƳ CǊŜƛǎǇƛŜƭΣ ƻŘŜǊ ōŜǎǎŜǊ ƎŜǎŀƎǘ ƛƳ αǎŜƭōǎǘōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ {ǇƛŜƭάΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴΦ 5ŀǎ YƛƴŘ ƪŀƴƴ ǎŜƭōǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ Ƴƛǘ ǿŜƳΣ ǿŀǎΣ ǿƻ 
ǳƴŘ ǿƛŜ ƭŀƴƎŜ Ŝǎ ǎǇƛŜƭŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ CǸǊ ǳƴǎ ƛǎǘ Řŀǎ ǎŜƭōǎǘōŜǎǘƛƳƳǘŜ {ǇƛŜƭŜƴ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ 
!ǎǇŜƪǘ ǳƴŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƛƳ ¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦΣ ŘŜƴƴ CǊŜƛǎǇƛŜƭ ƛǎǘ 
αƛƴǘŜƴǎƛǾŜ .ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƛǘάΦ 
 
αYƛƴŘŜǊ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƛŎƘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ǎǇƛŜƭŜƴΦά 

αLƳ {ǇƛŜƭΣ ōƛƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎŜƭōǎǘΦά 
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αKinder lernen, bilden und entwickeln sich, indem sie mit anderen Kindern und 
Erwachsenen aktiv in Kontakt und in Beziehung sind. Sie verarbeiten ihre individuellen 

Erfahrungen, Erlebnisse, Eindrücke, Wahrnehmungen und konstruieren ein Bild von sich 
(Selbstkonzept), von anderen und von der Welt. Kinder lernen spielend und sind Experten 
ihres Spiels. Kein gesundes Kind muss zum Spielen angeregt, motiviert oder aufgefordert 

werden - es spielt einfach.ά 
 
 
рΦ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜ 
tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦƛƴŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǳƴŘ ǎǇƻƴǘŀƴ ǎǘŀǘǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎƛƴŘ 
ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ǾƛŜƭǎŜƛǘƛƎΣ ƘƛŜǊōŜƛ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǳƳ Řŀǎ wŜǎǳƭǘŀǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƳ ŘŜƴ 
tǊƻȊŜǎǎΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ǳƳ Řŀǎ ±ƻǊȊŜƛƎōŀǊŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƳ Řŀǎ 9ǊƭŜōŜƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
!ƪǘƛƻƴΦ 
 
9ƛƴŜ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘΣ ƪǳǊȊ !DΣ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ YǊŀŦǘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ŀǎ 
¢ƘŜƳŀ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ YǊŀŦǘ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎŜƭōǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƻō ǎƛŜ ŀƴ ŘŜǊ !D ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ !Dǎ ǎƛƴŘ 
ƎǊǳǇǇŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ǳƴŘ ŦƛƴŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǎǘŀǘǘΣ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƎǊƻǖ ǳƴŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ƘŜƳŜƴΦ  
 
 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ YƻŎƘ- ǳƴŘ .ŀŎƪ !D 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
рΦмΦ ±ƻǊǎŎƘǳƭŀƪǘƛƻƴŜƴ 
½ǿŜƛƳŀƭ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ŦƛƴŘŜǘ ǳƴǎŜǊŜ ±ƻǊǎŎƘǳƭƎǊǳǇǇŜ ǎǘŀǘǘΦ IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊΣ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊΣ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǘƛƎ ƛǎǘ ǳƴǎ ƘƛŜǊōŜƛ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 9ǎ 
ŦƛƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƳ ƪƻƎƴƛǘƛǾŜƴΣ ƪǊŜŀǘƛǾŜƴ-ƳǳǎƛǎŎƘŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭŜƴΣ 
ƳŀǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǎǘŀǘǘΦ 
 
½ǳǊ ±ƻǊǎŎƘǳƭŀǊōŜƛǘ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ ²ǳǇǇƛΥ Wuppis Abenteuer-Reise nimmt die 
Kinder mit auf eine Reise durch die phonologische Bewusstheit. Das Material 
fördert ganz spielerisch das genaue Hinhören, sensibilisiert für die Struktur der Sprache und 
bereitet die Kinder im letzten Jahr vor der Einschulung auf den Schriftspracherwerb vor.  
 
5ƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ό²ƛŜ ǾŜǊƘŀƭǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊΚύΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ƪǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 
!ǳǎŦƭǸƎŜ όCŜǳŜǊǿŜƘǊΣ .ŅŎƪŜǊŜƛΣ .ŀǳŜǊƴƘƻŦΣ tƻƭƛȊŜƛ ǳǾƳΦύ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ Yƛǘŀ WŀƘǊ 
ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ ±ƻǊŀō ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǸƭŜǊ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ !ǳǎŦƭǸƎŜ ǎƛŜ ōŜǾƻǊȊǳƎŜƴΦ 
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рΦнΦ bŀǘǳǊǘŀƎ  

5ƛŜ ²ƻŎƘŜ ǾƻǊ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŦŜǊƛŜƴ ŦƛƴŘŜǘ ǳƴǎŜǊŜ bŀǘǳǊǿƻŎƘŜ ǎǘŀǘǘΦ !ƴ ŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŜǊƪǳƴŘŜƴ ǿƛǊ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ǿƛŜ ŘŜǊ ƴŀƘŜƎŜƭŜƎŜƴŜ ²ŀƭŘΣ ²ƛŜǎŜƴΣ CŜƭŘŜǊΣ ²ƻƘƴƻǊǘ- 
ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ YƛǘŀΦ 5ŀǎ ŀƭƭŜǎ ǎƛƴŘ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǊŅǳƳŜΣ ƛƴ ŘŜƳ 
ƎŜŦƻǊǎŎƘǘΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƛŜǊǘΣ ƎŜƭŜǊƴǘ ǳƴŘ ƎŜƭŜƘǊǘ ǿƛǊŘΦ ²ŀƭŘ ǳƴŘ bŀǘǳǊ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ hǊǘŜ ŘŜǊ 
9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ wŜƎŜƴŜǊƛŜǊǳƴƎΦ ¢ŅƎƭƛŎƘŜ bŀǘǳǊǿŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ōŜǿǳǎǎǘŜ 
.ŜƻōŀŎƘǘŜƴ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ ŦƛƴŘŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘ ǳƴŘ ŘǊŀǳǖŜƴ ǎǘŀǘǘΦ ²ƛǊ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ȊǳŘŜƳ ǸōŜǊ Ŝƛƴ 
9ǊŘōŜŜǊōŜŜǘ ǳƴŘ YǊŅǳǘŜǊōŜŜǘŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǎŜƭōǎǘ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ 
ǎŎƘǀƴŜƳ ²ŜǘǘŜǊ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ƎŜŦǊǸƘǎǘǸŎƪǘΦ  
 

 
рΦоΦ YƭŜƛƴŜ CƻǊǎŎƘŜǊ 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !D αYƭŜƛƴŜ CƻǊǎŎƘŜǊά CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ¦ƳǿŜƭǘ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŘŀȊǳ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ 
ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ tƘŅƴƻƳŜƴŜ ȊΦ.Φ ŀǳǎ 
aŀǘƘŜƳŀǘƛƪΣ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪ ƪŜƴƴŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
рΦпΦ {ǇƛŜƭȊŜǳƎ ƳŀŎƘǘ CŜǊƛŜƴ όtŀǇƛƭƭƛƻύ 
5ƛŜ ²ƻŎƘŜ ǾƻǊ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŦŜǊƛŜƴ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊ {ǇƛŜƭȊŜǳƎ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ¦ǊƭŀǳōΦ !Ƴ {ǇƛŜƭȊŜǳƎ-ƳŀŎƘǘ-
CŜǊƛŜƴ-¢ŀƎ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƻƘƴŜ ƘŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘŜǎ {ǇƛŜƭȊŜǳƎΦ  
!ƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǿƛǊŘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜǊƪƭŅǊǘΣ ǿŀǊǳƳ Řŀǎ {ǇƛŜƭȊŜǳƎ CŜǊƛŜƴ ōŜƴǀǘƛƎǘΦ 
5ŀǎ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾŜ {ǇƛŜƭŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ƛƴŘŜƳ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŀǳŦ ƘŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘŜǎ 
{ǇƛŜƭȊŜǳƎ ǿƛŜ tǳǇǇŜƴΣ .ǊŜǘǘǎǇƛŜƭŜΣ YƻƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴǎǎǇƛŜƭȊŜǳƎ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 
ŀƴƎŜǊŜƎǘΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ Ȋǳ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴΦ  
5ƛŜ {ǇƛŜƭȊŜǳƎ-ƳŀŎƘǘ-CŜǊƛŜƴ-¢ŀƎŜ ǘǊŀƎŜƴ ŀǳŎƘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ {ǇƛŜƭ 
ōŜƎŜƎƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻƴǎǘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀōŜƴΦ {ƻƳƛǘ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊ 
ǎƻȊƛŀƭŜ YƻƴǘŀƪǘŜΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ȊǳǊǸŎƪƘŀƭǘŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǘƛƎ ƛǎǘΦ 5ŀǎ {ǇƛŜƭƳŀǘŜǊƛŀƭ ōƭŜƛōǘ ŀƴ 
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ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ǳƴƎŜƴǳǘȊǘΣ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ŘŀǾƻƴ ǎƛƴŘ IŀǳǎƘŀƭǘǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ƻŘŜǊ 
.ŀǎǘŜƭƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ ǿƛŜ ½ŜƛǘǳƴƎŜƴΣ tŀǇƛŜǊ ǳƴŘ YƭŜƛǎǘŜǊΦ  
 
½ƛŜƭŜ ŘŜǎ {ǇƛŜƭȊŜǳƎ-ƳŀŎƘǘ-CŜǊƛŜƴ-¢ŀƎŜǎΥ 

¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ǇƛŜƭ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƴǘŀƪǘŜƴ 

¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YǊŜŀǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ CŀƴǘŀǎƛŜ 

¶ 9ƛƎŜƴŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀōǎǘƛƳƳŜƴ 

¶ LŘŜŜƴ ǳƳǎŜǘȊŜƴΣ wŀǳƳ ŦǸǊ ŜƛƎŜƴŜ LŘŜŜƴ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ όDŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ƎŜƴŀǳŜǊ ŜǊƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ōŜƎǊŜƛŦŜƴύ 
 
 
рΦрΦ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜ Yƛǘŀ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ²ŜŎƘǎŜƭǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊΦ !ƭǎ 
ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜ Yƛǘŀ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΥ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ 
9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ-DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ CǸǊ ǳƴǎ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘŜǊ 
YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǘƛƎΦ 5ŜǎƘŀƭō ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀƴΥ 
 

DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 
aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴ ƛƴ 
YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ 
ƻŦŦŜƴŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ 

½ǳŎƪŜǊŦǊŜƛŜǊ 
±ƻǊƳƛǘǘŀƎ 
όtǊŅǾŜƴǘƛƻƴ 
αƎŜǎǳƴŘŜ 
YƛƴŘŜǊȊŅƘƴŜάύ 

YƻŎƘ ǳƴŘ .ŀŎƪ !D 
 
WƻƭƛƴŎƘŜƴ YƛŘǎ ό!hYύ 
.ƛƭŘǳƴƎǎƻǊǘ 9ǎǎǘƛǎŎƘ 

DŜǎǳƴŘŜǎΣ 
ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜǎΣ 
ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ 
CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǳƴŘ 
aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴ 
 

½ǳŎƪŜǊŦǊŜƛŜ DŜǘǊŅƴƪŜΣ 
ǿƛŜ ¢ŜŜΣ aƛƭŎƘΣ ²ŀǎǎŜǊ 

wƛǘǳŀƭŜΣ ǎƻǿƛŜ 
ǳƴƎŜȊǿǳƴƎŜƴŜ 
aŀƘƭȊŜƛǘŜƴ 
 

½ǿƛǎŎƘŜƴƳŀƘƭȊŜƛǘŜƴΥ 
hōǎǘΣ DŜƳǸǎŜ ǳƴŘ 
bŀŎƘƳƛǘǘŀƎǎ-{b!/Y 

!ƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ {ǘǸƘƭŜ 
ǳƴŘ ¢ƛǎŎƘŜ ŀǳŦ 
YƛƴŘŜǊƘǀƘŜΣ ǎƻǿƛŜ 
9ǊȊƛŜƘŜǊǎǘǸƘƭŜ 
 

.ŜǿƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ 
wǳƘŜǇƘŀǎŜƴ ό¸ƻƎŀΣ 
9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴύ 

aǳƴŘƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘΥ 
½ŀƘƴŀǊȊǘōŜǎǳŎƘŜΣ 
½ŅƘƴŜ ǇǳǘȊŜƴ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ 
όWǳƎŜƴŘȊŀƘƴǇŦƭŜƎŜύ 

IȅƎƛŜƴŜΣ ǿƛŜ 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǎ 
IŅƴŘŜǿŀǎŎƘŜƴΣ 
½ŅƘƴŜ ǇǳǘȊŜƴΣ 
{ŀǳōŜǊƪŜƛǘǎŜǊȊƛŜƘǳƴƎ 

¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ 
[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƴΣ 
9ƛƴƪŀǳŦ Ǿƻƴ 
[ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭ 

 
рΦрΦмΦ DŜǎǳƴŘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ 
9ƛƴŜ ƎŜǎǳƴŘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ǳƴŘ ŦǸǊ Ŝƛƴ 
ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ƎŜƛǎǘƛƎŜǎ ²ƻƘƭōŜŦƛƴŘŜƴΦ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ Yƻǎǘ 
ǾŜǊǎƻǊƎǘ ŘŜƴ YǀǊǇŜǊ Ƴƛǘ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ bŅƘǊǎǘƻŦŦŜƴΦ ²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ Ŝƛƴ ƻŦŦŜƴŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ŀƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘ ς ƘƛŜǊȊǳ ǿƛǊŘ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ Ŝƛƴ .ŜǘǊŀƎ ŜƛƴƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ 5ŀǎ aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴ 
ǿƛǊŘ ǾƻƳ ŜƛƴŜƴ /ŀǘŜǊŜǊ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎǎ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ Yƛǘŀ ŜƛƴŜƴ {ƴŀŎƪ ōŜǊŜƛǘΦ DŜǘǊŅƴƪŜ ǿƛŜ 
ǳƴƎŜǎǸǖǘŜǊ ¢ŜŜ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
 
¦ƴǎŜǊ aƻǘǘƻΥ αYŜƛƴ YƛƴŘ Ƴǳǎǎ ŜǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ǇǊƻōƛŜǊŜƴΣ Ŝǎ ŘŀǊŦ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ŀƴƛƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦά 
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рΦрΦнΦ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ aƛǘǘŀƎǎǊǳƘŜ 
wǳƘŜǇƘŀǎŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǘƛƎΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 
ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ wǳƘŜȊŜƛǘ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƪƛƴŘƭƛŎƘŜ DŜƘƛǊƴ ŜƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƭŜǊƴǘŜǎ ōŜǎǎŜǊ 
ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳǎǊǳƘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ .ŜŘǸǊŦƴƛǎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴΦ Lƴ ƧŜŘŜǊ 
DǊǳǇǇŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪƭŜƛƴŜ wǸŎƪȊǳƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ǎŜƛƴŜƳ .ŜŘǸǊŦƴƛǎ ƴŀŎƘ wǳƘŜ 
ƴŀŎƘƪƻƳƳŜƴ ƪŀƴƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ǎŎƘƭŀŦŜƴ ƻŘŜǊ 
ǎƛŎƘ ŀǳǎȊǳǊǳƘŜƴΦ IŜƛǖǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ IǀǊǎǇƛŜƭ ŀƴƘǀǊŜƴΣ ƳŀƭŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ .ǸŎƘŜǊ 
ŀƴǎŎƘŀǳŜƴκǾƻǊƭŜǎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴ wǳƘŜ- ǳƴŘ 
9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ 
 
Yoga 
Yoga ist eine altindische, philosophische Lehre, in dem die Vereinigung von Körper, Geist und 
Seele steht. Hauptziel des Yoga, ist es seinen Körper wahrzunehmen und zu spüren. Die 
häufigsten Yoga-Formen umfassen hauptsächlich Körperübungen (Asanas) und 
Atemübungen (Pranayama). Yoga fördert das Körpergefühl und die Motorik von Kindern. 
Kinder entwickeln hierbei ein besseres Körperbewusstsein, schulen die Wahrnehmung und 
verbessern ihre Konzentrationsfähigkeit. Yoga ist eine Präventionsmaßnahme, um die 
Beweglichkeit, Koordination und Entspannung zu fördern und aufrecht zu erhalten. 
Die Yoga-Übungen (Asanas) werden spielerisch ausgeführt. Die Übungen sind alle 
kindgerecht und nicht gefährlich. Kinder die Yoga üben, sind entspannter, gelassener und 
weniger hektisch. Yoga kann zudem den kindlichen Alltagsstress ausgleichen. 
 
рΦсΦоΦ .ŜǿŜƎǳƴƎ 
Zur Bewegung müssen Kinder weder motiviert noch aufgefordert werden. Kinder haben 
einen angeborenen Bewegungs- und Spieldrang. Nicht spielen zu dürfen oder still zu sitzen 
ist für Kinder deshalb eine echte Qual, denn es ist gegen ihre Natur. Herausfordernde und 
Bewegungserlebnisse führen zum Aufbau eines positiven Körper- und Selbstbewusstseins. 
Bewegung schafft Wohlbefinden, Bewegungssicherheit, Geschicklichkeit, Körperspannung, 
Koordination, Kondition (Ausdauer, Schnelligkeit, Muskelkraft). Bewegung ist Voraussetzung 
für körperliche Gesundheit und psychisches Wohlbefinden. 
 
рΦтΦ wǳƴŘǳƳ ƳǳƴŘƎŜǎǳƴŘ α²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛΗά 
Lƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ½ǿŜǊƎŜƴƘŀǳǎ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƳ ȊǳŎƪŜǊŦǊŜƛŜƴ ±ƻǊƳƛǘǘŀƎΣ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
aƛƴŜǊŀƭǿŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ǳƴƎŜǎǸǖǘŜƴ ¢ŜŜΣ ǎƻǿƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ aƛƭŎƘ ȊǳƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪΦ .Ŝƛ ǳƴǎ Ƙŀǘ ƧŜŘŜǎ 
YƛƴŘ ǎŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ǊƛƴƪōŜŎƘŜǊΣ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DǊǳǇǇŜƴŦŀǊōŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ bŀƳŜƴ 
ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŦǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ȊǳŎƪŜǊŦǊŜƛΦ bŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴΣ ǇǳǘȊŜƴ 
ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ Y!LtǇƭǳǎ {ȅǎǘŜƳŀǘƛƪ ƛƘǊŜ ½ŅƘƴŜΦ .Ŝƛ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ 
9ƭǘŜǊƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ŘƛŜ ½ŅƘƴŜ ƛƘǊŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴŀŎƘ 
ǇǳǘȊŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ǎƻƭŀƴƎŜΣ ōƛǎ Řŀǎ YƛƴŘ ŦƭǸǎǎƛƎ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƪŀƴƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǎƛƴŘ 
ȊǳƳ ƎǊǀǖǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ р {ǘŜǊƴŜ YƻƴȊŜǇǘ ƎŜǎŎƘǳƭǘΦ ½ǿŜƛƳŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 
ƪƻƳƳǘ ǳƴǎŜǊŜ tŀǘŜƴǎŎƘŀŦǘǎȊŀƘƴŅǊȊǘƛƴ Ȋǳ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΦ {Ŝƛǘ нлмф ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ 
CǊǸƘǎǘǸŎƪ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜǊŜƛǘΦ  
 
 
 
 
 
 
 




